
 bƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

м 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ уΣ нлмс 

 -ÏÎÄÁÙ ΧΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ ήɂ(ÁÌÆ ÄÁÙ ÕÎÔÉÌ ΧÐÍ 

 &ÒÉÄÁÙ ΧήÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ 0ÁÒÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ɉΨÐÍɊ ÏÎ #ÙÂÅÒ 3ÁÆÅÔÙ 

 -ÏÎÄÁÙ ΨήÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙɂ2ÅÐÏÒÔ 7ÒÉÔÉÎÇ 

 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧÓÔ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ΨÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ 3ÕÒǢÎÇ #ÁÍÐ 

 &ÒÉÄÁÙ ΨÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ɉίÁÍɊ 

 4ÕÅÓÄÁÙ άÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 7ÈÏÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ $ÁÙ  

 -ÏÎÄÁÙ ΧΨÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ  2ÅÐÏÒÔÓ (ÏÍÅ Ⱦ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ $ÁÙ 4ÒÉÓËÅÌÓ  

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΩÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ,ÁÓÔ ÄÁÙ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ΨΦΧά 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧΪÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ "ÅÁÃÈ $ÁÙȟ )ÎÖÅÒÌÏÃÈ 

 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧΫÔÈ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ΧάÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔȾ0ÁÒÅÎÔȾ-ÅÎÔÏÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 

 &ÒÉÄÁÙ ΧάÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÁÔ +63  

/ȅŎƭŜ тΣ нлмс 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ нлмс 



3ÕÎ 2ÏÏÍ #ÏÌÏÕÒ ÂÙ (ÁÄÁÓÓÁÈ 

н 

Ȱ2ÅÄ ÍÁËÅÓ ÍÅ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ Á Ó×ÉÒÌÉÎÇ ÓÔÁÒȢȱ  

Ȱ0ÕÒÐÌÅ ÉÓ ÌÉËÅ Á ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÏÔÉÏÎȢȱ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÏÌÏÕÒÓ ÍÅÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÎ ÒÏÏÍȢ 

4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×Å ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÃÏÌÏÕÒȟ ÔÏ ÓÐÁÒË ÏÕÒ ÁÒÔ ÁÎÄ 

ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÉÎÔÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ÏÉÌ ÐÁÓÔÅÌ ÒÅÓÉÓÔ ÁÎÄ ÂÒÕÓÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅÙ 

ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÐÁÉÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ  

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÄÉÄ ÓÏ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÂÒÕÓÈ ÉÎ ÓÉÇÈÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÌÏÕÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÉÎÂÏ× ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÉÍÉÌÅÓ ÉÎ ÐÏÅÔÒÙȢ %ÁÃÈ 

ÃÈÉÌÄ ÃÈÏÓÅ Á ÃÏÌÏÕÒ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ Á ÓÉÍÉÌÅ ɉÁ ǢÇÕÒÅ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ  

ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒɊ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÁÉÎÂÏ× ÐÏÅÍȢ  

)Î ÁÒÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÉÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÌÏÕÒ ×ÈÅÅÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÈÁÄÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒ ÎÁÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÏÒÔÉÎÇ ÂÉÔÓ ÁÎÄ ÂÏÂÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÅÁÄÓȟ ÔÉÌÅÓȟ ÂÕÔÔÏÎÓȟ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÐÉÅÃÅÓȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÃÏÌÏÕÒÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á Ω$ ÍÏÓÁÉÃ ÃÏÌÏÕÒ ×ÈÅÅÌȢ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ ÁÒÔ ÐÏÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÍÏÒÅ ÐÏÅÔÒÙȢ 7Å ×ÒÏÔÅ 

ÆÏÕÒ ÌÉÎÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÐÏÅÍÓ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î  

ÐÏÅÔÒÙ ÁÂÏÕÔ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ ! ÂÉÇ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÕÎ ÒÏÏÍÅÒÓ ÆÏÒ 

ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÐÏÅÍÓ ÁÔ ÏÕÒ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 0ÏÅÔÒÙ #ÁÆïȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ  

   0ÁÒÅÎÔ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÔÉÍÅÓ ÏÆ  

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÌÌ ÇÁÔÈÅÒ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÐÏÅÍÓ 

×Å ÈÁÖÅ ÃÒÁÆÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅȢ 

4ÈÅ 3ÕÎ 2ÏÏÍ ÔÁÂÌÅÓ ÁÒÅ  

ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÒÏÏÍȟ ÁÄÏÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ǨÏ×ÅÒÓȢ 

7Å ÁÌÌ ÓÉÔ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÔÁÂÌÅÓ ÏÒ ×Å ÌÏÕÎÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒ 

ÃÕÓÈÉÏÎÓȟ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒ ×ÈÁÔ 

ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 

7Å ÓÎÁÃË ÏÎ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ  

ÂÒÏ×ÎÉÅÓȟ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄ Á ÐÏÅÍ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎȢ  

-ÅÔÁÐÈÏÒÓȟ ÓÉÍÉÌÅÓ ÁÎÄ  

ÁÌÌÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÒÏÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÓÐÁÃÅȟ ÁÓ ×Å ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÒÁ×Î ÉÎÔÏ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÄÒÅÁÍÓ 

ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ 4ÈÅ 0ÏÅÔÒÙ #ÁÆï 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÆÏÒÕÍ ÆÏÒ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ×ÏÒËȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

ÂÙ 3ÁÒÁÈ 

0ÏÅÔÒÙ #ÁÆï ÂÙ 3ÁÒÁÈ 

wǳōȅ !ƭŀǎƪŀ Cƛƴ ϧ [ŀŎƘƭŀƴ ±ƛƻƭŜǘ .Ŝƴ 

Wǳŀƴƛǘŀ 

LƴŘƛƎƻ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻŜǘǊȅ /ŀŦŜ 



#ÈÁÎÇÅ ÂÙ -ÁÒÎÉ 

о 

) ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓÎȭÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÁÓÉÁÎ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉ!$%#Ɋ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ +63ȟ ÂÕÔ ÁÓ Á +63 ÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ) 
×ÁÓ ÃÕÒÉÏÕÓ ÔÏ ÇÅÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ȰÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȱ ÏÆ +63Ȣ  
 
7ÈÁÔ ÓÔÒÕÃË ÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ 
ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÌÌ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ  
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ !ÎÄ ÙÅÔ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÌÌ ×ÅÒÅ 
ÕÎÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓ 
ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÓ ÃÁÐÁÂÌÅȟ ÓÅÌÆ-ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ  
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
×ÅÒÅ ÂÕÚÚÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÏÉÃÅÓȟ ÁÓ &ÉÏÎÁ ÁÐÔÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ȰÔÒÉÂÅȱ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÁÒ  
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÈÅÎ  
ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇȢ 
 
+63 ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ  
ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î +63 ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ×ÈÉÌÓÔ ÌÉÎËÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ  
6ÉÃÔÏÒÉÁÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ "ÒÁÄ Ǫ 3ÁÒÁÈȭÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÇÁÒÄÅÎ 
ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ Ô×Ï ÃÁÎ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÔÈ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ $ÁÎ ÌÅÄ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ  
ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÔÒÕÅ 
ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÅÌÆ-
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ (ÁÄÁÓÓÁÈ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 
ÐÁÃË ÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÈÅÒÄȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÎ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÉÎ ÁÓÓÅÒÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÌÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÃË ÏÒ ÔÁËÅ Á ÍÏÒÅ ÐÁÓÓÉÖÅ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ 
ÈÅÒÄ ÁÓ ÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌȢ 3ÁÒÁÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ +63 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ  
ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÌÆ-ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ  
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ  
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ +63 ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ  
ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ  
 
)Ô΄Ó ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ +63ȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ  
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅ 
+63 ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÏÎÁ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÅÎÔÏÒÓ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÓÅÌÆ-
ÒÅǨÅÃÔȟ ÂÅ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÒÅÁÌÌÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÍÅ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÌÕÃËÙ ×Å 
 ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÇÒÏ× ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÅÁÍ ÏÆ  
   ÐÅÏÐÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇȢ  

!$%# #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ōȅ wŀŎƘŜƭ /ǳǊǊǳǘƘŜǊǎ 

!59/ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ {ƘŜŘ 

 {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎƪ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ IŀŘŀǎǎŀƘ 



 

.ÁÔÕÒÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ōȅ aŀǊƴƛ 
#ÙÃÌÅ 3ÅÖÅÎ ÓÁ× ÕÓ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 4ÏÏÒÁ ÁÎÄ 0ÏÒÔ 7ÅÌÓÈÐÏÏÌ 

ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ  

&ÉÒÓÔ ÓÔÏÐ ×ÁÓ !ÇÎÅÓ &ÁÌÌÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ 

ÓÏÍÅ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎȢ 4ÈÅ Á×Å ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÐÏÎ ÓÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ×ÁÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓȢ 

.ÅØÔ #ÙÃÌÅ 0,0Ó 

п 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÏ×ÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÕÔÔÉÎÇÓȢ 'ÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÍÕÌÃÈÅÄȟ ÃÏÍÐÏÓÔ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÔÕÒÎÅÄȟ ÓÅÅÄÓ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ Ð( ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎ Á ÆÅ× ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

×ÈÉÃÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÎÅØÔ ÃÙÃÌÅȢ  

+ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ōȅ .ǊŀŘ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÅ 

ÏÕÒ /ÕÔ Î !ÂÏÕÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȦ 

.ÅØÔ ×ÁÓ ÂÉÒÄ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÁÔ 4ÏÏÒÁ 

*ÅÔÔÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÃÈÁÔÔÅÒ 

ÏÆ ËÉÄÓ ÔÒÁÉÐÓÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȤ

×ÁÌË ×Å ÓÔÉÌÌ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÓÅÅ Á  

ÐÅÌÉÃÁÎ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÂÉÒÄÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÁÎÇÒÏÖÅÓ ÁÔ 4ÏÏÒÁȢ 4ÈÅ ÂÉÒÄ 

ÈÉÄÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÇÁÖÅ ÕÓ ÇÒÅÁÔ ÆÒÁÍÅÓ 

ÔÏ ÕÓÅ ÁÓ Á ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓËÅÔÃÈÉÎÇȢ  

%ÁÒÌÙ 3ÐÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ  

ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÄÓȟ ÓÏ×ÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ  

ÇÅÔÔÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÏÕÔȢ  

!Ó ×Å ÒÏÌÌ ÏÎ ÉÎ ÔÏ #ÙÃÌÅ ή ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ  

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÇÒÏ× ɀ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ǢÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ×ÁÒÍ ÕÐȦ 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÕÎÈÁÔÓ ÁÎÄ ÅÎÃÌÏÓÅÄ 

ÓÈÏÅÓȢ 

$ÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÉÎÁÈ 

/ÃÅÁÎ Ⱦ 3ÕÒǢÎÇ ×ÉÔÈ $ÁÎ 

.ƛǊŘ ƘƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

!ƎƴŜǎ Cŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƴ 

{ƪŜǘŎƘƛƴƎ !ƎƴŜǎ Cŀƭƭǎ 

CǊŀƳŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻƻǊŀ WŜǧȅ 

wǳōȅƭƻǳ 

DŜƻǊƎƛŀΣ wǳōȅƭƻǳΣ IŀƴƴŀƘ ϧ ¢ȅŜ 

²ŜΩǊŜ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ƪƻƻƴǿŀǊǊŀǾƛƭƭǎŎƘ 



-ÅÌÂÏÕÒÎÅ #ÁÍÐ ÂÙ 3ÁÒÁÈ 

р 

7Å ÈÅÁÄÅÄ Ïǟ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÕÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÆÔÅÒ Á ÂÒÉÅÆ 
ÓÔÏÐ ÁÔ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ 3ÔÁÔÅ 
0ÁÒËȟ ×Å ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
/ÁËÌÅÉÇÈ /ÌÙÍÐÉÃ )ÃÅ 
3ËÁÔÉÎÇ 2ÉÎË ÁÎÄ 
ÓÐÅÎÔ ÔÈÒÅÅ ÈÏÕÒÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÉÃÅȢ 7Å ÔÈÅÎ 
ÈÅÁÄÅÄ ÔÏ $ÏÎÃÁÓÔÅÒ 
ÁÎÄ ÓÅÔ ÕÐ ÏÕÒ ÔÅÎÔÓȢ  

 
4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙ ×Å ÊÕÍÐÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÁÔ %ÌÔÈÁÍ 
ÁÎÄ ÈÅÁÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 7Å ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÔ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÌÌÅÒÙȟ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÌÏÃËÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ 
%ÓÃÁÐÅ 2ÏÏÍȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÁÎÄÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÓÉÇÈÔÓȟ 
ÂÅÆÏÒÅ Á ÔÁÓÔÙ ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ 4ÈÅ 1ÕÁÒÔÅÒ ÏÎ $ÅÇÒÁÖÅÓ 3ÔȢ  

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ &ÒÉÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÌÅÉÓÕÒÅÌÙ Ó×ÉÍ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅÁÄÅÄ ÈÏÍÅ ÖÉÁ ÔÈÅ 
$ÁÎÄÅÎÏÎÇ -ÁÒËÅÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÅØÐÌÏÒÅÄ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÁÌÌÓ ÓÅÌÌÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÓÕÇÁÒ ÃÁÎÅ ÊÕÉÃÅ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÎÄ ÂÏÏËÓ 
ÔÏ ÃÁÎÓ ÏÆ ÂÁÎÁÎÁ ǨÏ×ÅÒÓȦ  

 
4ÈÅ 'ÒÁÄÅ ά #ÁÍÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÔÈ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÈÅÁÄ Ïǟ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÈÅÒÅ ÂÙ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÁÍÐ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ 'ÒÁÄÅ 3ÉØ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÃÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÃÁÍÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÃÙÃÌÅÓȢ 

4ÈÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÓÅÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÂÙ ÂÕÓËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÇÉÎÇÅÒÂÒÅÁÄÓ 

ÁÔ ÔÈÅ -ÅÅÎÉÙÁÎ ÁÎÄ )ÎÖÅÒÌÏÃÈ ÍÁÒËÅÔÓȢ 4ÈÅÙ 

ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ ΓΩΪΦ ÁÆÔÅÒ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÓÔÁÌÌ ÈÉÒÅȦ  

¢ŀƧ ϧ !ȊŀǊƛ ŀǘ LƴǾŜǊƭƻŎƘ aŀǊƪŜǘ {ŀƳƛƴŀ ϧ Wǳŀƴƛǘŀ 

LŎŜ-{ƪŀǝƴƎ ŀǘ  

hŀƪƭŜƛƎƘ wƛƴƪ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƪȅƭƛƴŜ 

bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ  5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ 

! ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ 

bƻ ŜǎŎŀǇŜ 



 

с 

.

Ǌ

3ËÁÔÉÎÇ ÂÙ $ÁÎ 

+63 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏÒÔ-ÌÉÓÔÅÄȦȦ 

aƛƴƴŀ ϧ DŜƻǊƎƛŀ 

0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ÂÙ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 

4ÈÅ ËÉÄÓ ÄÏÎÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÈÅÅÌÅÄ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÇÅÁÒ 
ÁÎÄ ×Å ÈÅÁÄÅÄ ÏÎ ÏÕÔ ÔÏ ÃÁÒÖÅ ÕÐ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓËÁÔÅ 
ÐÁÒËÓȢ "ÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÐÕÓÈÅÄȟ ÒÉÓËÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎȟ ÁÉÒ-ÔÉÍÅ ×ÁÓ 
ÈÁÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÁÓ ÐÁÌÐÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ËÉÄÓ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÔ ÕÐ Á ÎÏÔÃÈ 
ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ 0,0ȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ *ÁÒÒÁÈȟ ÏÕÒ ÓËÁÔÅÂÏÁÒÄȤ
ÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓËÁÔÅÂÏÁÒÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÅÁÇÅÒÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÔÕÔÅÌÁÇÅ ÏÆ *ÁÒÒÁÈȢ 4ÈÉÓ 
ÃÒÏ×Ä ÐÌÅÁÓÅÒ ÏÆ Á 0,0 ÄÉÄÎȭÔ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÒÅȤ
ÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎȟ ÔÈÒÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÂÁÓÉÃ ÍÉØ ÏÆ ÓÌÁÎÔÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 
×ÈÅÅÌÓȢ "ÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ *ÁÒÒÁÈ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ &ÏÒÒÅÓÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÈÏÍ ÔÈÅ 0,0 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅȦ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÏÌÅÒ  

×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÔ 

×ÁÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÌÉÇÈÔ ÔÈÅ 

ǢÒÅ ÁÇÁÉÎȟ ÅÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ 

ÅÎÄ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒȦ "ÕÔ ÉÔ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÅÔÅÒ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÏÕÒ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÆÒÏÍ  

ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ËÎÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÏÆ Á 

ÓÍÁÌÌ ÐÏÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 

ÈÕÔȢ *ÅÎÎÅËÅȟ ÏÎÅ ÏÆ 

ÏÕÒ ǢÎÅÓÔ ÓÐÕÒ-ÏÆ-ÔÈÅ-

ÍÏÍÅÎÔ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÅÒÓȟ  

ÈÁÄ ÕÓ ÁÌÌ ÅÎÔÒÁÎÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÁÌÅȟ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ )ÓÌÅÙ 

ɉ(ÁÒÏÌÄɊȟ 2ÁÆ ɉ$ÁÄÄÙ ,ÏÎÇ ,ÅÇÓɊȟ 

ÌÉÔÔÌÅ (ÁÚÅÌ ɉ1ÕÅÅÎ $ÉÐ $ÉÐɊ ÁÎÄ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÔÈÅÒ  0ÌÁÙÇÒÏÕÐÅÒÓȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ +ÙÌÉÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅÌÙ 

ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁÓ ÔÈÁÔ ǢÌÌ ÕÓ ×ÉÔÈ 

×ÁÒÍÔÈ ÔÏÏȦ 

WŀǊǊŀƘ ϧ IŀǊǾŜȅ 

wƻǎŀΣ aƛƭŀ ϧ !ȊŀǊƛ 

.Ŝƴ 

5ŀƴƛŜƭ 

¢ŀȅƭŀ 

aƛƭŀ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 

.Ŝƴ 

tŀǳƭ YŜƴƴŜŘȅ 

²ŀǊƳƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ 

{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ƨƻȅ 

tƻƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ 



т 

4ÁÈÌÉÁ Ǫ %ÒÉÃÁ 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ  

hŎǘ κ bƻǾ 

 

$ÁÎÉÅÌȟ .ÉÃÏ 

2ÕÂÙ !ÌÁÓËÁȟ  

2ÕÂÙ -ÁÙȟ  

*ÅÍÉÍÁÈ 

aƛƴƴŀ {ƻǇƘƛŜ 

9Ǌƛƴ 9ƳŜƭƛŀ aƛƭŀ 

WŀƳŜǎ /ƘŀǊƭƛŜ 

 

&ÁÓÈÉÏÎ 5ÐÃÙÃÌÉÎÇ  

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ .Å×Ó 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ  

×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ 

×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ !ÌÙÓ  

-ÅÎÄÕÓ 

!ÌÙÓ !ÒÔÉÃÌÅ 

(!009 ")24($!9 

4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ "ÅÌÉÎÄÁ ÒÁÎ Á 0,0 ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÕÐÃÙÃÌÉÎÇ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÔ 

,ÅÏÎÇÁÔÈÁ /Ð 3ÈÏÐÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ  

ÒÅÕÓÅ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÖÁÌÕÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ  

ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ 

ÓËÉÌÌÓ ÏÆ "ÅÌÉÎÄÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅ 

ÆÁÂÕÌÏÕÓ  

ÕÐÃÙÃÌÅÄ ÉÔÅÍÓ 

×ÅÒÅ ÐÒÏÕÄÌÙ  

ÍÏÄÅÌÌÅÄ  

     ÄÕÒÉÎÇ Á  

                ÆÁÓÈÉÏÎ ÐÁÒÁÄÅ ÁÔ -ÏÒÎÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇȢ 

LƴŘƛƎƻ ¢ŀȅƭŀ 

{ŀƳƛƴŀ ϧ Wǳŀƴƛǘŀ 

9Ǌƛƴ 9ƳŜƭƛŀ 

5ŀƴƛŜƭ !ȊŀǊƛ 

wǳōȅ !ƭŀǎƪŀ wǳōȅ aŀȅ 


