
ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ  
ƴƻǘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦέ !ƭŬŜ YƻƘƴ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

м 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ оΣ нлмф 

 -ÏÎÄÁÙ ΧΫÔÈ !ÐÒÉÌ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ Ω 

 &ÒÉÄÁÙ ΧίÔÈ !ÐÒÉÌ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÌÉÄÁÙ ɉ%ÁÓÔÅÒ &ÒÉÄÁÙɊ 

 -ÏÎÄÁÙ ΨΨÎÄ !ÐÒÉÌ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÌÉÄÁÙ ɉ%ÁÓÔÅÒ -ÏÎÄÁÙɊ 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨΪÔÈ ɂ4ÈÕÒÓÄÁÙ ΨΫÔÈ !ÐÒÉÌ 3ÃÈÏÏÌ 3ÌÅÅÐÏÖÅÒ ɉ,ÅÖÅÌ ΨÓɊ 

 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΨΫÔÈ !ÐÒÉÌ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÌÉÄÁÙ ɉ!ÎÚÁÃ $ÁÙɊ 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧÓÔɂ&ÒÉÄÁÙ ΩÒÄ -ÁÙ 7ÁÌÈÁÌÌÁ #ÁÍÐ ɉ,ÅÖÅÌ ΩÓɊ  

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΪÔÈ ÔÏ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧάÔÈ -ÁÙ .!0,!. ɉ,ÅÖÅÌ ΩÓ ÁÎÄ ΫÓɊ 

 &ÒÉÄÁÙ ΧέÔÈ -ÁÙ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙ 

  3ÃÈÏÏÌ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÂÏÏËÉÎÇÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ 

  -ÏÎÄÁÙ ΨΦÔÈ -ÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ΨΪÔÈ -ÁÙ #ÙÃÌÅ "ÒÅÁË 

 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΨΩÒÄ -ÁÙ 3ÃÈÏÏÌ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÂÏÏËÉÎÇÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ 

 -ÏÎÄÁÙ ΨέÔÈ -ÁÙ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ Ϊ 

/ȅŎƭŜ нΣ нлмф 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ  

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ  

ÉÎ !ÐÒÉÌ 

%ÍÅÌÉÁȟ #ÌÏÖÅÒȟ 

(ÁÒÒÉÓÏÎȟ "ÏÈÄÉȟ 

,ÅØÉÅȟ +ÅÁÌÙȟ 

"ÌÁËÅ  

aŀŜǾŜΣ aƛƴƴŀΣ CƭƛŎƪΣ wǳōȅ DǊŀŎŜ ϧ aƛƭŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƭƛƳŀǘŜ aŀǊŎƘ .ŀƴƴŜǊ 



 

Wȅ 

     )Ô ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ 

ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  

7Å ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÐÅÔÓ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ  

ÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȢ )Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ 

ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÅÔÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

)Î ×ÅÅË Ϊ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÉÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅÉÒ 

/ÕÔ ȬÎ Ȭ !ÂÏÕÔ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÂÙ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÓ ÁÎÄ 

ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÁÃÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  &ÏÒ ÏÕÒ 

ǢÒÓÔ ÏÕÔÉÎÇ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÓÏÍÅ 

ÈÏÎÅÙ ÊÏÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÏÐÐÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÓ ÆÏÒ Á ÔÏÕÒ ÏÆ 

,ÅÏÎÇÁÔÈÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÒÉÖÉÎÇ ÐÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ &ÏÕÎÄÉÅÓ 

ÈÏÍÅÓ Ȣ 7Å ǢÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ -Ã)ÎÄÏÅ 0ÁÒË ÔÏ ÅÎÊÏÙ 

ÏÕÒ ÓÎÁÃËÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÁÍȟ ɉ%ÖÉÅȭÓ ÍÕÍɊ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓȢ 

 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ $ÉÎÁÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÕÓ 

ÓÏÍÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÓ ×Å ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔ  

6ÉÎÃÅÎÔ ÖÁÎ 'ÏÇÈȢ 

 

.ÅØÔ ÃÙÃÌÅ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÉÒÄÓȟ ÁÎÄ ÁÎ /ÕÔ ȬÎ Ȭ!ÂÏÕÔ  

ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÐÁÒËȢ 

3ÕÎ 2ÏÏÍ ÂÙ *ÁÓÍÉÎÅ 

 
0ÕÐÐÅÔ -ÁËÉÎÇ 0,0 ÂÙ "ÅÌ 

4ÈÅ 0ÕÐÐÅÔ 0,0 ÆÏÒ #ÙÃÌÅ Ψ ×ÁÓ Á ÂÉÇ ÈÉÔȦ 0ÕÐÐÅÔÓ ÁÎÄ ÓÃÒÉÐÔÓ ×ÅÒÅ  

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎ 

×ÅÅË Ô×Ï ×ÉÔÈ ÆÅÌÔȟ ÈÏÔ ÇÌÕÅ ÁÎÄ ÐÉÐÅ ÃÌÅÁÎÅÒÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÐÐÅÔÓ 

ÔÏ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ×ÅÅËÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÕÒÎÉÎÇ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÂÏØÅÓ ÉÎÔÏ ÓÔÁÇÅÓ 

ÁÎÄ ÐÕÐÐÅÔ ÔÈÅÁÔÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÐÌÁÙÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÔÈÒÁÌÌÅÄ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅȢ 

wŜǳōŜƴ 

aŀǊǘƘŀΣ /ƻƭŜ ϧ 9ǾƛŜ 5ŀƴƛŜƭ ϧ /ƻƴƴƻǊ 

CƻǳƴŘƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 

LƴŘƛƎƻ 

aŀǘŜƘȅŀ !ƴƴŀōŜƭΣ 9ǾƛŜ ϧ aŀǝƭŘŀ !Ǿŀƭƻƴ 

н 



 

о 

,ÅÖÅÌ мǎ ÂÙ +ÒÉÓÔÅÎ 

4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ ΧÓȢ 4ÈÅÙ ÅØÐÌÏÒÅÄ ȬÌÉÖÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓȭ ÉÎ 

ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÅÔÓ ÁÎÄ 

ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ×ÉÔÈ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÐÅÔÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÁÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ Á ÒÅÁÌÉÔÙ 

ÔÈÅÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ǨÅØÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÉÎË ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎÄ ÒÅÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÓÐÁÒËÅÄ ÔÈÅ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ  

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 

/ÕÔ ȬÎȭ !ÂÏÕÔ ÔÏ 

0)63Ȣ 7Å ÊÏÉÎÅÄ 

ÔÈÅ 0)63 ,ÅÖÅÌ ΧÓ 

×ÉÔÈ ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ  

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ Á ÌÏÖÅÌÙ 

ÓÈÁÒÅÄ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ 

ÐÌÁÙȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÅÎÊÏÙÅÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ  

    ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȢ  

        ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 0)63 ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÕÓ ÁÎÄ ÔÏ 3ÕÚÉ "Ï×ÌÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ  

                ÄÁÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȦ 

+ÉÔÃÈÅÎ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ Ȧ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ )ÓÌÅÙ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄȟ *ÁÒÒÁÈ #ÏÃËÓȟ 3ÕÚÉ "Ï×ÌÅÓ ÁÎÄ ,ÕÃÙ 0ÅÁÒÃÅ 

ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ #ÙÃÌÅÓ Χ Ǫ ΨȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ  ÔÏ 

,ÕÃÙ 0ÅÁÒÃÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ   

 
3ÁÒÁÈȭÓ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ  

$ÕÒÉÎÇ #ÙÃÌÅ Ψȟ 3ÁÒÁÈ ×ÁÓ ÏÎ ÌÏÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÁÖÅȟ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÁÎ  

ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎ )ÎÄÉÁ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ #ÁÓȢ  3ÁÒÁÈ ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ  

ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÕÓȢ   

vǳƛƭŀƘ 
{ƻƭ 

aŜǊƎƛŜ [-wΥ  !ƛŘŜƴΣ YǊƛǎǘŜƴΣ {ƻƭΣ !ƳȅΣ vǳƛƭŀƘΣ .ŜƭƭŀΣ  

{ǳȊƛΣ vǳƛƭƭŀƴΣ aŜǊƎƛŜΣ Wƻ όtL±{ύ ϧ /ƘŀǊƭƻǧŜ 

{ŀǊŀƘ ϧ /ŀǎ 



п 
Cƛƴ 

0,0Ó ÎÅØÔ #ÙÃÌÅ 

DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ {ƘŜŘ 

 
   /Î &ÒÉÄÁÙÓȟ ×Å ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ #Ï×ÅÓ 9ÁÃÈÔ #ÌÕÂ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÓÁÉÌȢ )Ô ×ÁÓ Á 

ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ 

ÒÉÇ Á ÓÁÉÌÉÎÇ ÂÏÁÔȟ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÓÁÉÌÓ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÅÅÄÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÃÁÐÓÉÚÅ ÔÈÅ ÂÏÁÔÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÕÐ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÙȦ 4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ    

7ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌ 

ÆÏÒ ÓÁÉÌÉÎÇȟ ×Å ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÄÏÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ  

ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ  

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ +ÎÏÔ  

ÔÙÉÎÇ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÂÙ 

ÔÙÉÎÇ ÍÅ ÔÏ Á ÃÈÁÉÒȦ 

3ÕÎÓÈÉÎÅ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ×ÉÎÄÓ ÇÒÅÅÔÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÄÁÙ ÁÎÄ 

×Å ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÏ ÏÎ Á ÃÁÔÁÍÁÒÁÎȢ  

7ÈÁÔ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȠ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÁÔÁÍÁÒÁÎÓ ÇÏ ÆÁÓÔȟ ÔÈÅÙ ÔÉÐ ÏÎÔÏ ÏÎÅ ÈÕÌÌ ÁÎÄ ÉÔ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ǨÙÉÎÇȢ  ! ÐÅÒÆÅÃÔ ×ÁÙ ÔÏ ǢÎÉÓÈȦ 

    ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ #Ï×ÅÓ 9ÁÃÈÔ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÓÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌȢ  4ÈÅ έ ÔÏ ΧΦ 

          ÙÅÁÒ ÏÌÄȭÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ 4ÁÃËÅÒÓ Χ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ΧΧ ÔÏ ΧΨ ÙÅÁÒ ÏÌÄȭÓ ÔÈÅÉÒ 3ÔÁÒÔ 3ÁÉÌÉÎÇ Χ ÃÏÕÒÓÅȢ 

 

 

  4ÈÅ ÓÕÒǢÎÇ 0,0 ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎȢ 7ÈÁÔ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á -ÏÎÄÁÙȦ  )Ô ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 

ËÅÅÎÎÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ȬÌÅÔȭÓ ÇÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÉÔ Á ÇÏȭ ÖÉÂÅȢ 5ÓÉÎÇ 

ÂÉÇȟ ÓÏÆÔ ÂÏÁÒÄÓȟ (ÅÎÒÙ ÒÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÒÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ  

×ÁÔÅÒȟ ×Å ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÁÎÄ  

ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÐÏÐÐÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ 

ÔÈÁÔ Ó×ÅÅÔ ÓÐÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 

!ÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÉÎÇÓ ÇÏÔ ÅØÔÒÁ 

ÆÕÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÙ ×ÁÖÅÓȟ ÄÏÕÂÌÅ 

ÒÉÄÅÓ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄÓ ÓÕÒǢÎÇȢ ! 

ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ  

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 

/Î ÓÏÍÅ ÄÁÙÓȟ ×Å ×ÅÒÅ  

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÌÄȟ ×ÉÎÄÙ ÁÎÄ ÂÕÍÐÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÌÌ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔȦ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 0,0ȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÒÕÌÙ  

ÅØÅÒÃÉÓÉÎÇ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÂÏÄÙ ÍÕÓÃÌÅÓȟ ×ÉÔÈ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄȟ  

ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÅÁÒȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ËÎÏÃËÓ 

ÁÎÄ ÂÕÍÐÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ !ÆÔÅÒ ÏÕÒ ÆÏÕÒ  

ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÍÅ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÆÕÎȟ ÐÏÐÐÉÎÇȟ ÔÕÍÂÌÉÎÇȟ ÓÁÌÔÙ ÍÅÍÏÒÉÅÓȢ 

3ÁÉÌÉÎÇ 0,0 ÂÙ (ÅÎÒÙ 

3ÕÒǢÎÇ 0,0 ÂÙ  *ÅÓÓ ɉ0)63 -ÅÎÔÏÒɊ 

/ŀǇǎƛȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

.ƭŀƪŜ ό/¸/ύ 5ŀƴƛŜƭ ϧ IŀƴƴŀƘ CƛƴΣ !ǎƘŀ ϧ IŜƴǊȅ 

IŜƴǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Lƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ΨǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇΩ 



 

Wȅ 

р 

     7Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ÌÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÖÅ ×ÅÅËÓ ÏÆ  

+ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅȢ 7Å ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÅÄ 

ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÓÏÕÒÃÅÄ  

ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÏ× ÍÁÎÕÒÅ ÁÎÄ ÈÁÙ ɉÔÈÁÎË ÙÏÕ 

#ÏÌÉÎ ÁÎÄ 3ÁÌÌÙɊȟ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ Á ÌÁÒÇÅ 

ÈÏÔ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÉÌÅȟ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÎÔÅÄ  

ÒÈÕÂÁÒÂ ÃÒÏ×ÎÓȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÅÄ ÏÕÔ Á 

ÎÅ× ÈÅÒÂ ÂÅÄȟ ÔÁÃËÌÅÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÅÅÄÉÎÇ ÊÏÂÓ 

ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ  

ÐÒÏÄÕÃÅȢ 

+ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ ÂÙ !ÎÇÕÓ 

 

3ÃÈÏÏÌ 3ÔÒÉËÅ Ϊ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ ÂÙ !ÎÇÕÓ    ɉÐÈÏÔÏÓ ÂÙ !ÌÉÓÏÎ 4ÁÙÌÏÒɊ 

     /Î &ÒÉÄÁÙ ΧΫÔÈ -ÁÒÃÈȟ +63 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ΨΦ ÔÈÏÕÓÁÎÄ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÒÉËÅ Ϊ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÒÅÁÓÕÒÙ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ -ÅÌÂÏÕÒÎÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧȢΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÒÉËÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȢ  

-ÁÎÙ +63 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  

ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 'ÒÅÔÁ 4ÈÕÎÂÅÒÇȟ ÔÈÅ  

Χά-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 3×ÅÄÉÓÈ ÓÔÕÄÅÎÔ 

×ÈÏÓÅ ÓÏÌÏ ÐÒÏÔÅÓÔ ÌÁÓÔ !ÕÇÕÓÔ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ +63 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ  

ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ !ÌÉÓÏÎ 4ÁÙÌÏÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ  ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÃÉÅÎÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ  

3ÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ 3ÔÒÉËÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ +63 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ +63 ÓÔÁǟɊ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ÂÙ ÔÒÁÉÎȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÆÒÏÍ #ÒÁÎÂÏÕÒÎÅ 3ÔÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÅÔ ÕÐ ÁÎÄ  

ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 0)63Ȣ 5ÐÏÎ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ   

0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 3ÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÎÏÒÍÁÌ ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ #"$Ȧ 

!Ó ×Å ÅØÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ×Å ×ÅÒÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅ ÃÒÏ×Äȟ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÃÏÌÏÕÒÆÕÌ 

ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ Á ÃÈÏÒÕÓ ÏÆ ÃÈÁÎÔÓȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÏÕÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ  

ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÃÒÏ×Äȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÓÐÅÒÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÕÓÉÃÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÃÒÏ×Ä ÔÈÅÎ  

    ÂÅÇÁÎ Á ÍÁÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÒÁÐÐÅÄ ÂÁÃË ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÅÁÓÕÒÙ 'ÁÒÄÅÎÓȢ  )Ô ×ÁÓ Á  

          ÂÉÇ ÄÁÙ ÁÎÄ Á ÒÉÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ +63 ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ )Î ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ 'ÒÅÔÁ 4ÈÕÎÂÅÒÇȟ ΄×Å ÐÒÏÖÅÄ  

                   ÔÈÁÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ÉÓ ÔÏÏ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ΄ 

+ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ ÂÙ !ÎÇÕÓ 

/ÕÒ ÃÈÉÃËÅÎÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ +ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÈÉÃËÅÎÓ ÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒȢ 7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÏÕÒ ÃÈÏÏËÓ ÆÏÒ ÓÃÁÌÙ 

ÌÅÇ ÍÉÔÅÓȢ 3ÃÁÌÙ ,ÅÇ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ Á ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÁÓÉÔÉÃ ÍÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÂÕÒÒÏ×Ó ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÓÃÁÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÒÄ΄Ó ÌÅÇÓ ÏÒ ÆÅÅÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÃÁÕÓÅÓ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔȢ /ÕÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÏÐÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒÐÒÏÏÆ ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ  

ÓÕǟÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÉÔÅÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÈÉÃËÅÎ ÃÏÏÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÂÅÄÄÉÎÇȟ ÐÅÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÅÇÇ ÂÏØÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ $ÉÁÔÏÍÁÃÅÏÕÓ %ÁÒÔÈȟ Á  

ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÐÏ×ÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇȟ ÆÅÅÄȟ ÁÎÄ ÄÕÓÔ ÂÁÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÐÁÒÁÓÉÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌȢ  

LƴŘƛƎƻ ϧ 9Ǌƛƴ 

vǳƛƭŀƘΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ ϧ {ƻƭ Iƻǘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ 

wŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōŜŘŘƛƴƎ  



     

с 

          

    7ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÔ ÌÉËÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȩ  

) ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÔ 7ÏÎÇÁ 0ÁÒË 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȠ ÉÔ ×ÁÓ Á ÃÌÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ) ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÆÒÉÅÎÄÓȢ ) ÌÏÖÅÄ ÍÁÔÈÓ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  

)Æ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ÃÈÉÌÄ ÁÔ +63ȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÈÙȩ 

) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ +63 ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȟ ÉÔ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÁÍÁÚÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÅÔ Á ÓÁÙ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÍÐÓ ÁÎÄ /ÕÔ ȬÎȭ !ÂÏÕÔÓȢ  

7ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÈÁÄȩ 

) ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÁÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ά ÙÅÁÒÓ ÒÕÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÔÄÏÏÒ  

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ ÓÕÒǢÎÇȟ 

ÓËÉÉÎÇȟ ÓÎÏ×ÂÏÁÒÄÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÒÏÃË 

ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ËÁÙÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÎÏÒËÅÌÉÎÇȢ   

4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 3ÃÈÏÏÌÓȢ ) ÄÉÄ ÔÒÙ 

ÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÃÁÒÐÅÎÔÅÒ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȦ  

7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 

+63ȩ 

) ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ +63ȟ ÁÎÄ 

ÁÆÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× +63 ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ) ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 

ÁÔ +63 ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÕÃÈ Á ÓÔÒÏÎÇ 

ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÌÓÏȟ Á 

ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÉÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ  

ÏÕÔÄÏÏÒÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇȦ  

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÁÔ +63ȩ 

 ) ÌÏÖÅ ÈÏ× ÂÅÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒ  

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ 

ÔÈÅÎ ǨÏ×Ó ÉÎÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ +63 ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏ  

  ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÉÔ ÈÁÓ  

      ÍÁÄÅ ÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ  

              ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÔ +63Ȧ  

-ÅÅÔ ÔÈÅ -ÅÎÔÏÒ  
(ÅÎÒÙ 2ÕÓÈÆÏÒÄ ÊÏÉÎÅÄ +63 ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ÏÕÒ 0%Ⱦ#ÁÍÐÓ  -ÅÎÔÏÒ 

(ÁÐÐÙ 
"ÉÒÔÈÄÁÙ 

IŜƴǊȅ 

/ƻƴƴƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ t 9ǾƛŜ b 

[ƻƭŀ aŀǊǘƘŀ 



 

т 

(ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÂÙ 3ÃÏÔÔÙ 

    4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ Ψ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ×Å ÌÉÖÅ ÉÎȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÐÌÁÃÅÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÏÒÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á  

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÆÔÅÒ ǢÒÓÔ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÏ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ     

,ÅÖÅÌ Ω-Ϊ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÃÙÃÌÅÓȟ ×ÉÔÈ Á  

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÄÒÅÁÍÉÎÇȢ 7Å ÌÏÏËÅÄ ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÅÁÎÔ ÂÙ ȬÔÈÅ $ÒÅÁÍÉÎÇȭ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÇÒÏÕÐ ×ÈÏ ×ÁÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÉÔȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓȟ ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓȢ ,ÅÖÅÌ Ω-ΪÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÍÏÒÁÌÓ ÏÆ ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÔÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 

)ÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ ,ÅÖÅÌ Ϋ-ά ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÈÏÓÅ Á ȬÂÉÇ ÔÏÐÉÃȭ ÂÁÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓȢ 3ÕÂÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ  

      ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓȟ ÅǟÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ  

                    ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÎ Á ÐÏÓÔÅÒȢ  

$1 7ÏÒÌÄ ÂÙ "ÒÅÎÔ 

!Î ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎ ÉÓ ÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ 

ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ $1 7ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ɉ$1Ɋ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 

4ÈÅ $1 7ÏÒÌÄ ÉÓ Á ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ ή ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÍÏÄÕÌÅÓȢ %ÁÃÈ ÍÏÄÕÌÅ ÆÏÃÕÓÓÅÓ ÏÎ ÏÎÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÖÉÄÅÏÓȟ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓËÉÌÌȢ  

/ÕÒ ÆÏÃÕÓ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ ÓÃÒÅÅÎ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ -ÕÌÔÉÔÁÓËÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ  

ÁÒÅÁ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÕÎ ÔÏ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄȢ 7Å 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÈÏ× ÄÉǣÃÕÌÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÏÕÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÔÁÓË ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ 

ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á×ÁÒÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÏÍÅ ÓÅÌÆ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ Ω-Ψ-Χ ÒÕÌÅ ÁÓ ÏÎÅ ÓÅÌÆ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÅ Ω-Ψ-Χ ÒÕÌÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ  

ÏÎÌÙ ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓ Ω ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅËȟ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÏÔÁÌ ÓÃÒÅÅÎ ÔÉÍÅ ÔÏ Ψ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Χ ÈÏÕÒ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÇÁÍÅÓȢ 4ÈÅ ÕÎÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ  

       ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÏÄÕÌÅȢ 

CƭƛŎƪΣ LƴŘƛƎƻΣ .ƭŀƪŜΣ WŀŎƻō - DŜƴŘŜǊ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ tƻǎǘŜǊ {ƛŜǊŀΣ YŜŀƭȅΣ aŀŜǾŜΣ aƛƭŀ - IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻǎǘŜǊ 



 

у 

       #ÙÃÌÅ Ψ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÁÒÔ ÆÒÏÍ ÉÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÌÏÖÅÌÙ  

  ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ÇÅÔ ÁÒÔÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÔÒÏÌÌ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ǢÎÄÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÏÕÒ ×ÏÒËÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ Ψ$ ÁÎÄ Ω$ ÆÏÒÍÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÌÏÏËÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ 

ÔÅØÔÕÒÅÓ ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÓ ÁÎÄ ÔÒÉÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄ ÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÁÔȢ /ÎÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÍÁËÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÐÁÉÎÔ  

ÂÒÕÓÈÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ÇÉÖÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÓÈÅÄ ÇÌÁÓÓ ÄÏÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁÐÅÒ ÆÒÁÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ Ω-Ϊ ÂÉÒÄ ÁÒÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÂȢ  #ÙÃÌÅ Ω ×ÉÌÌ ÓÅÅ Á ÓÐÁÒËÓ ÁÒÔ ÂÏÁÒÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

×ÈÅÒÅ ×Å ÃÁÎ ÐÉÎ ÕÐ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î ÁÒÔ×ÏÒËÓ ÔÏ  ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ  

3ÔÕÄÅÎÔ !ÒÔ ÂÙ 3ÈÁÎÎÏÎ 

wǳōȅ ! aŀǘŜƘȅŀ 

{ƻǇƘƛŜ . 

{ƛŜǊŀ 

aŀǝƭŘŀ /ȅŎƭŜ н ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ DǊŀŘŜǎ р ϧ с 

LƴŘƛƎƻ ! WŀŎƻō ¢ όDǊ рύ LƴŘƛƎƻ [ 


