
 LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǝǊŜŘΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳƛǘΦ  

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

м 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ /ȅŎƭŜ нΣ нлмт 

 -ÏÎÄÁÙ ΧΩÔÈ -ÁÒÃÈ 0ÕÂÌÉÃ (ÏÌÉÄÁÙ ɉ,ÁÂÏÕÒ $ÁÙɊ 

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΪÔÈ -ÁÒÃÈ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙ ɉ-ÅÎÔÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  
  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊ  

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΪÔÈ -ÁÒÃÈ .ÏÎ-6ÉÏÌÅÎÔ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
  0ÁÒÅÎÔÓ έÐÍ-ίÐÍ 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧΫÔÈ -ÁÒÃÈ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ Ψ  

 4ÈÕ ΧάÔÈɂ&ÒÉ ΧέÔÈ -ÁÒÃÈ 3ÎÏÒËÅÌÌÉÎÇ #ÁÍÐ 

 &ÒÉÄÁÙ ΧέÔÈ -ÁÒÃÈ 0ÁÒÅÎÔÓȭ -ÅÅÔÉÎÇ ɉΨÐÍɊ !ÒÔ 3ÈÅÄ 

 4ÕÅÓÄÁÙ ΨήÔÈ -ÁÒÃÈ (ÏÎÅÙ (ÁÒÖÅÓÔ $ÁÙ 

 &ÒÉÄÁÙ ΩΧÓÔ -ÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ɉίÁÍɊ 

 &ÒÉÄÁÙ έÔÈ !ÐÒÉÌ 3ÕÎÒÏÏÍ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

 &ÒÉÄÁÙ έÔÈ !ÐÒÉÌ ,ÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ Ψ 

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧήÔÈ !ÐÒÉÌ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ Ω 

/ȅŎƭŜ мΣ нлмт 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ  

WŀƴǳŀǊȅΣ  

CŜōǊǳŀǊȅ ϧ aŀǊŎƘ 

-ÉÎÎÁȟ ,ÁÃÈÌÁÎȟ 

,ÁÒÁȟ 9ÁÓÍÉÎȟ 

-ÉÔÃÈÅÌÌȟ ,ÏÌÁȟ 

-ÁËÅÎÚÉ 

C!at нлмтτ¸ŀƴŀƪƛŜΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 



-ÅÅÔ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÙ  3ÁÎÄÒÁ 

н 

     !$$ 4%84 

tŀǘǊƛŎƪΣ /ƻƭƛƴΣ W!/h.Σ {ŀƭƭȅ 

!bb!.9[Σ !ƭƛǎƻƴ 

[!w!Σ 9Ǌƛƴ 

Wh{9tILb9 όWύΣ WŜǎǎ ϧ DŀǾ 

I!wwL{hbΣ .ŜŎΣ aŀǧ 

WƻƴŀƘΣ 9±L9Σ aŀǊƴƛ 

/[h±9wΣ {ŀǊŀƘ 

¢ƻŘŘΣ YȅƭƛŜΣ 9±L9 {ŎŀǊƭŜǧ ¢ƛƳΣ .h5ILΣ ¢ŀŶ bŀǘƘŀƴΣ a!¢L[5!Σ CǊŀƴŎƛƴŜΣ 5Ω!ǊŎȅΣ aŀŎƪ 



#ÈÁÎÇÅ ÂÙ -ÁÒÎÉ 

о 

4ÈÅ 3ÕÎ 2ÏÏÍ ÉÓ Á ÂÕÚÚ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
4ÈÅ +ÉÍÏÃÈÉÓ ÁÒÅ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ  +ÉÍÏÃÈÉ ɉÍÅÁÎÓ ȰÆÅÅÌÉÎÇȱ ÉÎ *ÁÐÁÎÅÓÅɊȢ 
 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ #ÙÃÌÅ /ÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÎ 2ÏÏÍÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÏÒÓȢ ,ÅÖÅÌ Χ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÍÁÔ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÙÓÔÁÌÓ ÁÎÄ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÉÆÔȢ 4ÈÅ ,ÅÖÅÌ ΧȭÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÏÄ ÂÕÒÎÉÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
Á ×ÏÏÄÅÎ ËÅÅÐÓÁËÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 
4ÈÅ 3ÕÎ 2ÏÏÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
4ÒÉÓËÅÌ "ÕÄÄÉÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÓÅÅÄÓ 
ÓÐÒÏÕÔ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÓÔÒÏÎÇȢ 4ÈÅ ÂÕÄÄÉÅÓ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÓÕÎǨÏ×ÅÒÓȟ ÓÔÒÁ× ǨÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏÍÁÔÏÅÓȢ 

'ÒÁÔÅÆÕÌ  ōȅ {ŀƴŘǊŀ 

! ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÄÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ȭ3ÐÁÒËÓȭȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ  
ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÎ 2ÏÏÍ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎ ÉÄÅÁ 
×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȟ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȟ 
Ȭ3ÐÁÒËÉÎÇȭȢ 4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×ÁÓ Ȭ7ÏÏÄȭȢ /ÕÒ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ 
×ÅÅË ÓÁ× $ÁÖÅ ɉ&ÉÎȭÓ $ÁÄɊ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓËÉÌÌ ×ÉÔÈ 
×ÏÏÄȢ $ÁÖÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓ -ÁÒÉÍÂÁ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ ÈÉÔ ÁÎÄ ÓÐÁÒËÅÄ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

Lƴ ǘƘŜ {ǳƴ wƻƻƳ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ Řŀȅ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΥ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ  

#ÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÕÎÄÅÒ ×ÁÙ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÇÒÏ× ÉÎ ÉÎÄÅȤ
ÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÁÃÈ ÔÁÓËȢ 
 
%ÖÅÒÙ &ÒÉÄÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ *ÅÎÎÅËÅ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÅËȢ  7Å 
ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ /ÕÔ ȬÎȭ !ÂÏÕÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 
ÏÕÒ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎ #ÙÃÌÅ 4×ÏȢ  

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

aŀǘŜƘȅŀΣ LƴŘƛƎƻΣ WŜƴǎŜƴΣ [ŀŎƘƭŀƴ ϧ bƛŎƻ 

9ǾƛŜ {ŎŀǊƭŜǧ ϧ ±ƛƻƭŜǘ ¸ŀǎƳƛƴ ϧ !ǎƘŀ /ƭƻǾŜǊ ϧ LƴŘƛƎƻ bƛŎƻ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭ 

CƛƴΣ !ǎƘŀΣ 5ŀǾŜ ϧ 9ǾƛŜ { 5ŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǊƛƳōŀ 

WŜƴǎŜƴ 
WŀŎƻō 



п 

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓÌÙ ÂÅÁÃÈÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÙÃÌÅȟ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÒÉÓËÅÌÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȢ 4ÅÎ ,ÅÖÅÌ  

Ϊ-ά ËÉÄÓ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÓÎÏÒËÅÌÌÉÎÇ 0,0Ȣ  7Å 

ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÅÄ ÓÏÍÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÐÏÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ÓÔÉÎÇÒÁÙÓ ÁÔ )ÎÖÅÒÌÏÃÈ 0ÉÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ (ÁÒÍÅÒÓ (ÁÖÅÎ ɉ×ÅÌÌ 

×ÏÒÔÈ Á ÓÎÏÒËÅÌÌÉÎÇ ÔÒÉÐ ÁÔ ÌÏ× ÔÉÄÅɊȢ  

 

7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÓÎÏÒËÅÌÌÉÎÇ ÃÁÍÐ ÏÎ 

ÔÈÅ -ÏÒÎÉÎÇÔÏÎ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÉÓ ÃÁÍÐ ÓÏÏÎȢ 

 

4ÈÅ ÌÅÖÅÌ ΨȾΩÓ ÈÁÖÅ ÂÒÁÖÅÄ ÐÒÅÔÔÙ ÕÎ-ÓÕÍÍÅÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ )ÎÖÅÒÌÏÃÈ )ÎÌÅÔ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÉÒ 

×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÓËÉÌÌÓȢ 7Å ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÒÉÓËÓȟ ÐÌÁÙÅÄ ÏÕÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÃÕÅÓȟ ÁÎÄ 

ÌÅÁÒÎÔ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÃÕÒÒÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅȢ )Æ ÙÏÕ΄ÒÅ ÅÖÅÒ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ )ÎÌÅÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ËÉÄÓȟ ÂÅ 

ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅÍ ×ÈÉÃÈ ×ÁÙ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ "ÅÌÉÎÄÁ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ËÉÄÓȟ ÁÎÄ ÔÏ +ÙÌÉÅ (ÏÒÔÏÎ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ×ÁÔÅÒ  

  ÓÁÆÅÔÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 

3×ÅÅÔ .Å×Ó  ōȅ 5ŀƴ 

/ÕÒ ÓÃÈÏÏÌ΄Ó ÂÅÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÈÁÖÅ ǢÌÌÅÄ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÅÅ 

ÂÏØÅÓ ×ÉÔÈ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÇÏÌÄÅÎ ÈÏÎÅÙȢ  

2ÏÂÅÒÔ &ÒÁÎÓÅÎ ÁÎÄ +ÙÌÉÅ 0ÏÌÌÁÒÄ ×ÅÒÅ ËÉÎÄ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ  

ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÈÏÎÅÙ ÈÁÒÖÅÓÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÒÕÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ  4ÈÒÅÅ 

ÏÆ ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅ ÂÅÅËÅÅÐÅÒÓȟ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ %ÒÉÎ ÁÎÄ $ÁÎÉÅÌ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÃÁÌÍȟ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌȟ 

ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÓ ÉÎ Á ÃÌÏÕÄ ÏÆ ÂÅÅÓȢ  

7Å ÔÏÏË ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έ ÌÉÔÒÅÓ ÏÆ ÈÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÅÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏ 

ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÎÅÃÔÁÒȢ   

!ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÄÁÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅÓ ÏÆ ÈÏÎÅÙ 

ÃÏÍÂ ÂÅÉÎÇ ÓÐÕÎ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÔÁÓÔÅȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÇÏÔ Á ÔÁÓÔÅ ÏÆ 

ÏÕÒ +63 ÈÏÎÅÙ ÁÔ &!-0Ȣ  +ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÅÁÒÓ 

ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ (ÏÎÅÙ (ÁÒÖÅÓÔ 

ÅÁÒÌÙ ÎÅØÔ ÃÙÃÌÅȢ 

4ÒÉÓËÅÌ 7ÁÔÅÒ !ÃÔÉÏÎ ÂÙ $ÁÎ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 

 

{ƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ ƴŜŀǊ LƴǾŜǊƭƻŎƘ tƛŜǊ 

LƴŘƛƎƻΣ ¸ŀǎƳƛƴΣ aƛƭŀ ϧ [ƻƭŀ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ т ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ .Ŝƴ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

wƻōŜǊǘ CǊŀƴǎŜƴ 



.ÁÔÕÒÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ōȅ aŀǊƴƛ 

4ÈÉÓ ÃÙÃÌÅ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ -ÏÓÓÖÁÌÅ 0ÁÒË ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÅ  

ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ ΨÓ 

ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÎ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÊÏÕÒÎÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÙ  

ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȢ /ÕÒ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ  

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÊÏÕÒÎÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ Á ÄÉÓÔÁÎÔ ÓÃÅÎÅ ÁÎÄ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÃÌÏÓÅ-ÕÐȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÔÈÁÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÁÌÌ ÎÁÔÕÒÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇ ÄÁÙÓȟ ×Å ÈÁÄ Á ÌÏÖÅÌÙ 

ÔÉÍÅ ÓËÅÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÇ ÌÅÁÖÅÓ ÁÎÄ ÏÌÄ ÔÒÅÅÓȢ 

р 

$ÅÃË !ÒÔ  ÂÙ $ÉÎÁÈ 

!$$ 

/ÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÔÒÉÐ ×ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁÎ $ÅÓÁÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔ ÁÔ 7ÏÎÔÈÁÇÇÉ 

×ÈÅÒÅ ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÂÕÉÌÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÓÉÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 7Å ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÓËÅÔÃÈÅÄ ÔÈÅ  

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ  

    ÄÅÓÁÌÉÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 

3ËÁÔÅÂÏÁÒÄ $ÅÃË !ÒÔ 0,0  ÂÙ $ÉÎÁÈ 

! ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓËÁÔÅÂÏÁÒÄ ÄÅÃËÓ ÔÈÉÓ 

#ÙÃÌÅ ÆÏÒ 'ÒÏÕÐ /ÎÅȢ 0ÌÁÎÓ ×ÅÒÅ 

ÄÒÁ×Îȟ ÔÈÅÎ ÐÁÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÏÕÒÓ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 

ÐÉÅÃÅȢ "Ù ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 

ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃË ÂÅÇÁÎȦ  7ÁÔÅÒ 

ÃÏÌÏÕÒÓȟ ÁÃÒÙÌÉÃ ÐÁÉÎÔ ÁÎÄ ×ÏÏÄ 

ÂÕÒÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÍÅÄÉÕÍÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ 

ÆÒÏÍ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ  

ÁÒÔ×ÏÒËÓȢ 'ÒÏÕÐ 4×Ï ÕÐ ÎÅØÔȦ .ŜŀǳǝŦǳƭ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘ 5ŜŎƪ !Ǌǘ ¢ŀȅƭŀ ϧ 9Ǌƛƴ 

5ŀƴƛŜƭ ϧ wƛƭŜȅ 

9ƳŜƭƛŀ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ .ǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wǳōȅ !ƭŀǎƪŀΩǎ ǎƪŜǘŎƘ 

DŜƻǊƎƛŀ wǳōȅ aŀȅ 

wǳōȅƭƻǳ ϧ aƛƴƴŀ aƻǎǎǾŀƭŜ tŀǊƪ 



 

с 

.

Ǌ

4ÒÉÓËÅÌ 3ÐÁÃÅ ÂÙ 3ÁÒÁÈ 

+63 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏÒÔ-ÌÉÓÔÅÄȦȦ 

aƛƴƴŀ ϧ DŜƻǊƎƛŀ 

-ÅÅÔ ÔÈÅ -ÅÎÔÏÒ  3ÁÎÄÒÁ -ÁÙÎÅ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÙÃÌÅ ÈÁÓ ǨÏ×Î ÂÙ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÉÓËÅÌ 3ÐÁÃÅȦ 

7Å ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ȰÅÎÅÒÇÙ ǨÏ×ÅÒÓȱ ÔÏ ÈÅÌÐ 

ÕÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÓÁÄȟ ÇÒÕÍÐÙ ÏÒ 

ÁÎØÉÏÕÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÙ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÈÁÒÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÁÓËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ǿŀȅΦ 

7ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÔ ÌÉËÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȩ 

3ÃÁÒÙȦ 7Å ÈÁÄ ÔÏ ÓÉÔ ÉÎ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÌÉÎÅÓȟ ÁÔ ÄÅÓËÓ 

ÓÃÒÅ×ÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ 4ÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÄÅÓËÓ 

ÁÎÄ ΪΦ ËÉÄÓȢ 7Å ÈÁÄ ÔÏ ÓÉÔ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÂÁÃËÓȟ  

ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÁÌËȣ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ×Å ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ 

ÈÅÁÖÙ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÏÍÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÖÅÒÁÎÄÁÈȢ 

)Æ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ÃÈÉÌÄ ÁÔ +63ȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌȢ 7ÈÙȩ 

4ÈÁÔȭÓ ÓÉÍÐÌÅȣ 7ÈÙ ÎÏÔȦ 4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔ ÉÓ ÊÕÓÔ 

ÓÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÅÅÌ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÈÏÌÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "ÕÔ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÃÌÉÍÂÅÄ ÔÒÅÅÓȦ ) ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ  

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÕÂÂÉÅÓȟ ÂÉËÅ ÒÉÄÉÎÇȟ ÓÃÏÏÔÅÒÉÎÇȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÎÏ× ÔÈÅ ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÍÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÔÒÅÅÓȦ 

7ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÈÁÄȩ 

4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ )ÔȭÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÂÕÔ ) 

ÊÕÓÔ ÌÏÖÅ ÉÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÙ ÍÏÓÔ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÊÏÂ ÉÓ ÂÅÉÎÇ Á ÍÕÍ ÔÏ ÍÙ ΨΩ 

ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 0ÈÏÅÂÅȢ 

7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ +63ȩ 

3ÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏ ) ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× +63 ÅÖÅÎ ÅØÉÓÔÅÄ ÂÕÔ ÈÏ× ÌÕÃËÙ ÁÍ ) 

ÎÏ×Ȧ  ) ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÄÉÓÅÎÃÈÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÇÅȢ ! ÆÒÉÅÎÄ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !$%# #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ 

+63Ȣ ) ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ +63Ȣ ,ÉÔÔÌÅ ÄÉÄ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÅÍÂÁÒË ÏÎ Á ΨΦΦΦËÍ 

ÒÏÁÄ ÔÒÉÐ ÁÎÄ ÎÏ× ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3Ï ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅȢ 

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÓÏ ÆÁÒ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ +63ȩ 

%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÃÌÉÍÂÉÎÇȦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ  

ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ {ŎƻǧΦ 

¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇƛƴƎ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 5ŀƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ aŀǊƴƛ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ 

ǎƻŀƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

! ǎŜŀ ƻŦ ¢ǊƛǎƪŜƭǎ 

9ƴŜǊƎȅ CƭƻǿŜǊǎ 

DǊŜǘŀΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ 



+ÉÔÃÈÅÎ 'ÁÒÄÅÎ ÂÙ "ÒÁÄ 

т 

Wȅ 

IŀƴƴŀƘ 

WŜƳƛƳŀƘ 

     +ÉÔÃÈÅÎ ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÖÁÒÉÅÄ ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ  
ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ +63 ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÙÇÉÅÎÅ ÆÏÒ ÃÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÅÁÔÉÎÇȢ  

,ÅÖÅÌ ΧÓȟ ΨÓ ÁÎÄ ΩÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅ-ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅ ÈÁÒÄ ÙÁÒÄÓ ÔÏ 
ÇÅÔ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ Á×ÅÓÏÍÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÁÖÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏ×ÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ  
ÐÒÏÄÕÃÅȢ 

4ÈÅ ÃÙÃÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ-ÂÁÓÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ Ϊ ÔÏ ά  ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
ÄÅÌÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÆÏÏÄ  
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÆÏÏÄ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒ ɀ Á ÓÏÌÁÒ  
ÄÅÈÙÄÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ΪÓ ÁÎÄ ΫÓ ÁÎÄ Á 
ÓÏÌÁÒ ÏÖÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ άÓȢ  

)Ô ÉÓ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ Á  
ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȢ &ÒÏÍ  
ÉÍÍÅÒÓÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅ ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÓÔÁÇÅÓȢ  #ÙÃÌÅ Ô×Ï ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÎÅ×  ÄÅÖÉÃÅÓ ǢÎÁÌÉÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ×Å ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ #ÙÃÌÅ ÏÎÅȭÓ ÌÁÂÏÕÒȦ 

(ÁÐÐÙ 

"ÉÒÔÈÄÁÙ 

aƛƴƴŀ [ŀǊŀ [ŀŎƘƭŀƴ 

¸ŀǎƳƛƴ 

&ÉÒÅ ǢÇÈÔÉÎÇ  
×ÉÔÈ  

'ÒÅÇ #ÁÒÒÕÔÈÅÒÓ  
ÁÎÄ $ÁÎ 

3ËÁÔÅÂÏÁÒÄ $ÅÃË !ÒÔ 
×ÉÔÈ $ÉÎÁÈ 

0,0ȭÓ ÎÅØÔ #ÙÃÌÅ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ  
ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÁÒÅ +ÙÌÉÅ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÆÁÒÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÖÅÎÔÕÒÅÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ 
ÆÏÒ Á ÃÕÐÐÁ ÁÎÙÔÉÍÅȢ 

&ÁÒÅ×ÅÌÌ +ÙÌÉÅ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ {ƻƭŀǊ 5ŜƘȅŘǊŀǘƻǊ 

[Ǿƭ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǧȅ ǇǳƳǇŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 


